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S U B J E C T : Implementat ion of  the Program Execut ive
Of f i ce r  (PEO)  Concep t

The  P res iden t ' s  B lue  R ibbon  Commiss ion  on  De fense
Manaqemen t  (Packa rd  Commiss ion )  re leased  i t s  f i na l
r e p o r t ,  " A  Q u e s t  f o r  E x c e l l e n c € , "  i n  J u I y  1 9 9 6 .  I
fu l ly  suppor t  the Commiss ionr  s  f ind ings and recommen-
da t i ons  fo r  s t reaml in ing  the  acqu is i t i on  p rocess .
Based on the recommendat ions of  the Commiss ion,  the
Pres iden t ' s  Na t i ona l  Secu r i t y  Dec i s ion  D i rec t i ve
(NSDD-2L9) ,  and the Army Reorganizat ion commiss ion
concern ing acquis i t ion organizat ion and proced.ures,  I
have made the fo l lowing decis ions:

-  The Army acquis i t ion organizat ion wi I I  operate
accord inq to  r_he at tached concept  paper .

-  The Army Systems Acquis i t ion Review Counci l
(ASARC)  func t i ons  w i I I  be  changed  as  necessa ry  to
mir ror  the emergingr  funct ions of  the Defense ecquis i -
t i on  Board  (DAB) .  The  res t ruc tu red  ASARC w i I I  con -
t i nue  to  ensu re  tha t  t he  to ta r  A rmy  fo rce  i n teg ra t i on
p rocess  i s  app r ied  to  each  p rog ram.  A l r  o the r  rev iews
for  PEO/AAE rnanaged progi rams wir l  be as d. i rected bv
the  AAE.

The Assis tant  Secretary of  the Army (RDA) and the
Depu ty  Ch ie f  o f  S ta f f  f o r  Research ,  Deve lopmen t  and .
Acqu is i t i on  w i r r  deve rop  a  comprehens ive  p lan  to  mee t
the  fo l l ow ing  bas i c  m i l es tones .



-  Ident i fy  proqrrams and a pEO st ructure
Lao, v > .

Attachment.

Majo r  (DAB/esenc )  and  Des igna ted .  Acqu is i t i on
Programs (oeps)  shourd.  be operat ingr  under  the pEo
concep t  by  30  Sep tember  1987

I  see th is  as a chal lenge and an oppor tuni ty  tom a k e  s ' i  r : n i f i n : n r  i m n - ^ . , ^ * ^ -r . q ^ e  r r y r r ! ! r u a i . r L  r r . p ! o v e m e n t s  t o  t h e  A r m y  a c q u i s i t i o nprocess.  r  expecr  your  fur r  suppor t  and rool i  tor r i iato  a vast ly  improved way of  do inq business to  provrde
our  so rd ie rs  w i th  the  bes t  equ ipmen t  i n  t he  sh l r t es tt i m e  p o s s i b l e .

w i th in  30

I' l: rr-frPubl ish an implementat icn p lan by ZO
1 9 8 7 .

Publ ish necessary changes to  regru lat ions
dea l i ng  r v i t h  t he  acqu is i t i on  p rocess  w i th in  s i x
r u v t l  L I l S  .



SARC
1 5  J a n  8 7

CONCEPT PAPER

F U N C T I O N S  O F  T H E  A R M Y  A C Q U I S I T I O N  E X E C U T I V E

T H I S  P A P E R  W A S  P R E P A R E D  B Y  T H E  A R M Y  R E O R G A N I Z A T I O N  C O M M I S S I O N
A N D  C O N T A I N S  O R G A N I Z A T I O N A L  C O N C E P T S  R E V I E W E D  A N D  A G R E E D  T O
B Y  T H E  S E C R E T A R Y  O F  T H E  A R M Y  A N D  C H I E F  O F  S T A F F ,  A R M Y  I N
E X E C U T I V E  S E S S I O N .  1 9  D E C E M B E R  1 9 8 6 .

BACKGROUND:

o  T h e  D e f e n s e  R e o r g a n i z a t i o n  A c t  o f  1 9 8 6  ( t h e  A c t )  s t a t e s
t h a t  t h e  O f f i c e  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  A r m y  ( O S A )  s h a l l  h a v e
s o l e  r e s p o n s i b i 1 i t y  f o r  t h e  f u n c t i o n  o f  " a c q u i s i t i o n r r .  T h e
r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  ( R & D )  f u n c t i o n  i s  t r e a t e d  s e p a r a t e l y
f r o m  a c q u i s i t i o n  a n d  i s  a l s o  t h e  s o l e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  O S A ,
e x c e p t  t h a t  S A  m a y  a s s i g n  r e s p o n s i b i I i t y  f o r  t h e  " m i I i t a r y
r e q u i r e m e n t s "  a n d  t r t e s t  a n d  e v a l u a t i o n r r  a s p e c t s  o f  R & D  t o  t h e
A R S T A F .

o  T h e  A c t  d o e s  n o t  d e f i n e  " a c q u i s i t i o n r r  n o r  d o e s  i t
s t i p u l a t e  w i r a t  t h e  a c q u i s i t i o n  f u n c t i o n s  a r e .  H o w e v e r ,  t h e
Jo i -n t  Exp lanatory  s ta tement  o f  the  commi t tee  o f  con ference
s t a t e s  t h a t  t h e  c o n s o l i d a t i o n  o f  t h e  f u n c t i o n  o f  a c q u i s i t i o n  i n
t h e  O S A  w a s  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  P a c k a r d  C o m m i s s i o n
recommendat i  ons  .

o  Acqu is i t i -on  w i th in  the  mean ing  o f  the  Ac t  does  no t
i n c l u d e  " I o g i s t i c s r r  ( t h e  m a j o r  e l e m e n t s  o f  w h i c h  a r e  s u p p l y i n g ,
s e r v i c i n g r  a n d  m a i n t a i n i n g )  o r  R & D .

o  N S D D  2 I 9  d i r e c t s  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p a c k a r d
C o m m i s s i o n ' s  r e c o m m e n d a t i o n s  t o  e s t a b l i - s h  a  S e r v i c e  A c q u i s i t i o n
E x e c u t i v e  (  S A E )  a n d  P r o g r a m  E x e c u t j _ v e  O f  f  i c e r  ( P E O ) / p r o g r a m
M a n a g e r  ( P M )  s y s t e m  t o  m a n a g e  A r m y  m a j o r  a c q u i s i t i o n  p r o g r a m s .
The Packard  Commiss ion  repor t  ind ica ted  tha t  the  du t ies  o f  the
s A E  s h o u l d  m i r r o r  t h e  d u t i e s  o f  t h e  D e f e n s e  A c q u i s i t i o n
E x e c u t l v e  ( D A E ) .

o  The FY87 DoD Author iza t ion  Ac t  c rea ted  the  Under
S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  A c q u i s i t i o n  ( U S D ( A )  a s  t h e  D A E  a n d
a s s i q n e d  d u t i e s  t h a t  i n c r u d e d  m a t t e r s  ( s u c h  a s  l o g i s t i c s  a n d
R & D )  t h a t  a r e  n o t  w i t h i n  t h e  m e a n i n g  o f  a c q u i s i t i o n  a s  u s e d  i n
t h e  A c t .



o  T h e  F Y B T  D o D  A u t h o r i z a t i o n  A c t  a l s o  e s t a b l i s h e d  t h et t D e f e n s e  E n t e r p r i s e  P r o g r a m t t  ( D E p )  s y s t e m .  p M ' s  o f  p r o g r a m s
d e s i g n a t e d  a s  D E P ' s  a r e  r e q u i r e d  t o  r e p o r t  d i r e c t l y ,  w i t h o u t
in te rven ing  rev iew or  approva l ,  to  a  PEO,  who in  tu rn  must
r e p o r t  d i r e c t l y ,  w i t h o u t  i n t e r v e n i n g  r e v i e w  o r  a p p r o v a l ,  t o  t h e
s e n i o r  p r o c u r e m e n t  e x e c u t i v e  o f  t h e  A r m y  ( t h e  A A E ) .  p M ' s  o f
p rograms in  the  DEP sys tem are  requ i red  by  law to  be  au thor ized
s t a f f  p o s i t i o n s  f o r  a  t e c h n i - c a r  s t a f f ,  i n c r u d i n g  e x p e r t s  i n
b u s i n e s s  m a n a g e m e n t ,  c o n t r a c t i n g , a u d i t i n g ,  e n g i n e e r i n g ,
j - o q f i  n a  r n d  I  n ^ i  - + i  ^ -L E D L A T T y /  q r r u  r u \ , J _ > L t L > . T h e  U S D ( A )  i s  r e q u i r e d  b y  l a w  t o
i m p l e m e n t  t h e  D E P  s y s t e m  b y  r e g u r a t i o n .  u n d e r  t h e  s t a t u t e ,  a t
l - e a s t  t h r e e  A r m y  a c q u i s i t i o n  p r o g r a m s  m u s t  b e  d e s i g n a t e d  a s
D E P r s  i n  F Y 8 8 .  T h e  J o i n t  E x p l a n a t o r y  S t a t e m e n t  o f  t h e
C o m m i t t e e  o f  C o n f e r e n c e  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  c o n f e r e e s  i n t e n d
t h a t  a 1 r  m a j o r  a c q u i s i t i o n  p r o g r a m s  e v e n t u a r r y  b e c o m e  D E p r s .

D I S C U S S I O N .

o  I n  o r d e r  t o  a r r i v e  a t  a  r e a s o n a b l e  c o n c l u s i - o n  a s  t o  t h e
d e f i n i t i o n  o f  a c q u i s i t i o n  a n d  t h e  a s s o c i a t e d  f u n c t i o n s ,  t h e
f o l l o w i n g  s o u r c e s  v r ' e r e  u s e d :

1 .  ( F A R  2 - 1 0 1 )  T h e  b r o a d e s t  d e f i n i t i o n  i s  f o u n d  i n
t h e  F e d e r a l  A c q u i s i t i o n  R e g u r a t i o n  ( F A R ) .  " A c q u i s i t i o n  m e a n s
t h e  a c q u i r i n g  b y  c o n t r a c t  w i t h  a p p r o p r i a t e d  f u n d s  o f  s u p p r i e s
o r  s e r v i c e s  ( i n c l u d i n g  c o n s t r u c t i o n )  b y  a n d  f o r  t h e  u s e  o f  t h e
Federa l  Government  th rough purchase or  rease,  whether  the
s u p p r i e s  o r  s e r v i c e s  a r e  a r r e a d y  i n  e x i s t e n c e  o r  m u s t  b e
c r e a t e d ,  d e v e l o p e d ,  d e m o n s t r a t e d ,  a n d  e v a l u a t e d . Acqu i  s i  t i  on
b e g i n s  a t  t h e  p o i n t  w h e n  a g e n c y  n e e d s  a r e  e s t a b r i s h e d  a n d
i n c l u d e s  t h e  d e s c r i p t i o n  o f  r e q u i r e m e n t s  t o  s a t i s f y  a g e n c y
n e e d s ,  s o l i c i t a t i o n  a n d  s e l e c t i o n  o f  s o u r c e s ,  a w a r d  o f
c o n t r a c t s ,  c o n t r a c t  f i n a n c i n g ,  c o n t r a c t  a d m i n i s t r a t i o n ,  a n d
t h o s e  t e c h n i c a l  a n d  m a n a g e m e n t  f u n c t i o n s  d i r e c t l y  r e l a t e d  t o
t h e  p r o c e s s  o f  f u l f i l l i n g  a g e n c y  n e e d s  b y  c o n t r a c t .  "

2 .  D o D D  5 0 0 0 . I / D o D I  5 . O 0 0 . 2  a n d  t h e  A R  7 0 - s e r i e s
d e a r  w i t h  r r m a j  o r  s y s t e m ' r  a c q u i s i t i o n s  a n d  t h e  r i f e  c y c r e
m a n a g e m e n t  f u n c t i o n .  T h e  p o l i c i e s  a n d  p r o c e d u r e s  a l s o  a p p l y  t ot t n o n - m a j o r t '  s y s t e m s ,  a l t h o u g h  t h e s e  s y s t e m s  a r e  n o t  r e v i e w e d  a t
t h e  D o D  l e v e l .  E x a m p l e s  o f  f u n c t i o n s  a r e :  m i l e s t o n e  d e c i s i o n
r e v i e w s ,  b a s e r i n i n g ,  t e s t  a n d  e v a l u a t i o n ,  s y s t e m  d e v e r o p m e n t
a n d  i n t e g r a t e d  l o g i s t i c s  s u p p o r t .

3 .  T h e  P a c k a r d  C o m m i s s i _ o n  d e f i n e d  t h e  f u n c t i o n s  o f
t h e  D e f e n s e  A c q u i s i t i o n  E x e c u t i v e  ( D A E )  a s  p o l i c y  a n d  o v e r s i g h t
f o r  a c q u i s i t i o n  p o l i c y ,  i n c l u d i n g  c o n t r a c t  a u d i t  p o l i c y ;  a I I
a c q u i  s i t i o n  p r o g : r a m s  (  i n c r u d i n g  c 3  r  )  a t  a r l  s t a g e s  (  c o n -
c e p t u a l i z a t i o n ,  r e s e a r c h ,  d e v e l o p m e n t ,  t e s t i n g ,  p r o d u c t i o n ) ,
a n d  l o g i s t i c s ;  a d v a n c e d  t e c h n o l o g y  p r o g r a m s ;  t e s t  a n d



e v a l u a t i o n  ( d e v e l o p m e n t a l  a n d  o p e r a t i o n a l ) ;  a n d  s m a l I  a n d
d i s a d v a n t a g e d  b u s i n e s s  u t i l i z a t i o n . T h e  C o m m i s s i o n  a l s o
i n d i c a t e d  t h a t  t h e  D A E  w o u l d  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  i n d e p e n d e n t
c o s t  a s s e s s m e n t s ;  d e v e l o p m e n t  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  D o D - w i d e
a c q u i s i t i o n  p o l i c y  f o r  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  a n d  o p e r a t i o n a l
t e s t i n g ,  a n d  c o n t r a c t  a u d i t ;  o v e r s e e i n g  e x e c u t i _ o n  o f  w e a p o n
s y s t e m  p r o g r a m s  s o  t h a t  d e v e l o p m e n t  a n d  p r o d u c t i o n  d e c i s i o n s
a r e  v a l i d a t e d  b y  p r o g r a m  r e g u i r e m e n t s ,  t e c h n i c a l  p e r f o r m a n c e
a n d  c o s t .

4 .  A l t h o u g h  t h e  F A R ,  D o D D  5 0 0 0 . 1  a n d  t h e  P a c k a r d
C o m m i s s i o n  i n c l u d e d  " I o g i - s t i c s i l  a s  a  f u n c t i o n  o f  a c q u i s i t i o n ,
t h e  c o n f e r e n c e  r e p o r t  r e c o g n i z e d  t h e  f u n c t i o n a l  s e p a r a t i o n  o f
a c q u i s i t i o n  a n d  l o g i s t i c s . T h e  c o n f e r e e s  a s r e e d  t h a t  w h i l e
a c q u i s i t i o n  w a s  a n  a p p r o p r i a t e  s e c r e t a r i a t  l e v e l  f u n c t i o n ,
I o g i s t i c s  s h o u l d  b e  c o n d u c t e d  b y  t h e  A r m y  S t a f f .  T h e  c o n f e r e e s
d e t e r m i n e d  t h a t  t h e  m a j o r  e l e m e n t s  o f  t o g i s t i c s  a r e  r r s u p p l y i n g ,
q o r r r i c i n a  a n r l  m a i n l - : i n i n n  t r
o s !  v r v r r r Y ,  a r r q  r l t q a l l u q l r r l r l v .

C O N C L U S I O N S :

o  C o m p l i a n c e  w i t h  t h e  A c t ,  t h e  e x p r e s s e d  p r e f e r e n c e s  o f
t h e  c o n f e r e e s  c o n c e r n i n g  l o g i s t i c s ,  N S D D  2 7 9 ,  a n d  t h e  D o D
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  U S D ( A )  c a n  b e s t  b e  a c c o m p l i s h e d  b y
o c J -  a l ' r ' l  i  c h i n n  w i t h i n  O S A  a n  A s s i s t a n t  S e c r c f  ^ r v  c . ' f  t h e  A r m r r  f n rL  U s V ! 9 U q ! J  V !  U f t s  n ! l i l J  M

A c q u i s i t i o n  ( A S A ( A )  )  w h o  a l s o  s e r v e s  a s  t h e  A A E ,  a n d  b y  a s s i g i n -
i n g  t h o s e  o f f i c i a l  f u n c t i o n s  t h a t  i n c l u d e  b u t  a r e  n o t  l i m i t e d
t o  r r a c q u j - s i t i o n r r  w i t h i n  t h e  m e a n i n g  o f  t h e  A c t . T h e  A S A ( A )
w i l l  h a v e  a  l i e u t e n a n t  g e n e r a l  ( c u r r e n t  D A  D C S R D A )  d e p u t y ,
w h o s e  d u t i e s  w i I I  b e  s p e c i f i e d  t o  e n s u r e  c o m p l i a n c e  w i t h  1 0
T T  q  r r  O ? ? h

o  T h e  b r o a d  a n d  g e n e r a l  f u n c t i o n s  w h i c h  c o u l d  b e  a s s i g n e d
t o  t h e  A A E  m a y  b e  s u b d i v i d e d  a s  f o l l o w s :

Procurement  Ac t iv i t ies  (  FAR/DARS/AFARS)  .

P r o g r a m  M a n a g e m e n t  A c t i v i t i e s  ( D o D D  5 0 0 0  . l / 2 )  .

R e s e a r c h  ( t e c h n o l o g y  b a s e / e x p l o r a t o r y  d e v e l o p -
ment )

Deve lopment  (  advanced/eng ineer ing  deve lopment  )  .

I n t e g r a t e d  L o g i s t i c s  S u p p o r t  ( I L S )  ( t r a n s l a t i o n  o f
t h e  u s e r s  s u p p o r t a b i l i t y  r e q u i r e m e n t s  i n t o  t h e
s y s t e m  d e s i g n  a n d  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s ) .



o  T h e  a c t i v i t i e s  I e a d i n g  u p  t o  t h e  a p p r o p r i a t i o n  o f  f u n d s
( p l a n n i n g ,  p r o g r a m m i n g ,  b u d g e t i n g )  a r e  n o t  g e n e r a l l y  c l a s s i f i e d
a s  " a c q u i s i t i o n r r ;  h o w e v e r ,  t h e  a c t i v i t i e s  a r e  a c c o m p l i s h e d
I a r g e l y  b y  t h e  s a m e  H Q D A  l e v e l  a g e n c i e s  ( O D C S R D A ,  O D C S L O G ,  C O A ,
P A E ,  e t c . . .  ) .  T h e  A A E  w i I I  b e  r e q u i r e d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h i s
p r o c e s s .

o  I n t e g r a t e d  L o g i s t i c  S u p p o r t  ( I L S )  j . s  c r i t i c a l  t o  m e e t -
i n g  t h e  u s e r s  s t r p p o r t a b i l i t y  r e q u i r e m e n t s  a n d  i s  o n e  o f  t h e
m a j o r  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  a  p r o g r a m  m a n a g e r ;  h o w e v e r ,  l o g i s t i c s
o v e r a l I ,  w h i c h  i n c l u d e s  s u p p l y i n g ,  s u s t a i n i n g  a n d  m a i n t a i n i n g
t h e  f o r c e ,  f r d y  b e  t r e a t e d  a s  a n  a d j a c e n t  f u n c t i o n ,  t o  b e
p e r f o r m e d  b y  t h e  A R S T A F .  I L S  i s  a n  i m p o r t a n t  e a r l y  d e s i g n  a n d
e n g i n e e r i n g  c o n s i d e r a t i o n ,  w h i c h  i m p a c t s  t r a i n i n g ,  f a c i l i t i e s ,
t r a n s p o r t a t i o n ,  a n d  o t h e r  a r e a s . A l t h o u g h  I L S  p o l i c y  a n d
p r o c e d u r e s  a r e  d e v e l o p e d  b y  t h e  l o g i s t i c  c o m m u n i t y ,  t h e
i n t e g r a t i o n  o f  t h e s e  p r o c e d u r e s  i n t o  m a t e r i e l  d e v e l o p m e n t  j - s  a n
A A F  r A q l 1 . ) n  q i  [ ^ r i  I  i  i -  r r

CONCEPT OF OPERATIONS:

o  T h e  A r m y  w i I I  i m p l e m e n t  t h e  P r e s i d e n t ' s  d i r e c t i v e  ( N S D D
2 1 9 )  a n d  t h e  P a c k a r d  C o m m i s s i o n ' s  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  a  P r o g r a m
E x e c u t i v e  o f f i c e r / A r m y  A c q u i s i t i o n  E x e c u t i v e  ( P E O / A A E )  s y s t e m
o f  m a n a g e m e n t  f o r  A r m y  m a t e r i e l  a c q u i s i t i o n  p r o g r a m s .  T t r e  A A E
i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  p o l i c y  a n d  p r o g r a m m a t i c  a s p e c t s  o f  a r l
A r m y  a c q u i s i t i o n s ,  t o  i n c l u d e  w e a p o n s ,  s u p p o r t  a n d  o t h e r
e c r t t ' i  n m e n t  i n f n r m a f  i n n , / A D P  q r r q t o m q  ' i h c f  5 l  l  r + i a n  - r t h h ^ r +  a n nv L L . /  f t u L  - J - L s l r r D /  r r r D u q ! I q L I v I I  D U P P U t  L  c l l l ( l

o t h e r  s u p p l i e s  a n d  s e r v i c e s .  T h e  d e v e l o p m e n t  a n d  e x e c u t i o n  o f
p r o g r a m s  w i r r  b e  d e c e n t r a r i z e d ,  b u t  u n d e r  t h e  o v e r a r r  p o l i c v
gru idance o f  the  AAE.

o  The scope o f  the  PEO/AAE sys tem depends on  the  number
a n d  t y p e  o f  a c q u i s i t i o n  p r o g r a m s  p l a c e d  u n d e r  P E O / A A E
m a n a g e m e n t .  T h e r e  a r e  f o u r  b a s i c  " g r o u p s t '  o f  p r o g r a m s .

1 .  M a j o r  a n d  D e s i g n a t e d  A c q u i s i t i o n  p r o g r a m s  ( D A P S )
c o n s t i t u t e  t h e  b a s i c  " P a c k a r d  M o d e r r r  o f  a b o u t  f o r t y  s y s t e m s
t h a t  a r e  r e v i e w e d  a t  t h e  J R M B  ( D o D )  o r  t h e  A S A R C  ( A A E ) .

2 .  M a j o r ,  D A P i s ,  a n d  a l l  o t h e r  P M  m a n a g e d  p r o g r a m s .
Th is  i s  about  1oo co l ,  and LTC rever  p rogram managers  o f  approx
6 0 0  p r o g r a m s  i n  a d v a n c e d / e n g i n e e r i n g  d e v e r o p m e n t  o r  p r o d u c t i o n .

3  .  M a j  o r ,  D A P  '  s ,  a l  I  P M  m a n a g e d  p r o g r a m s ,  p l u s
programs managed a t  + -he  pro jec t  l -eader  leve I  w i th in  a  commodi ty
c o m m a n d  o r  I a b o r a t o r y .  A p p r o x  8 0 0  p r o g r a m s .

4 .  A I t  o f  t h e  a b o v e  p l u s  t h e  t t l t e m  M a n a g e d t t  p r o g r a m s

4



f r o m  t h e  N a t i o n a l  I n v e n t o r y  C o n t r o l  P o i n t s
c o m m o d i t y  c o m m a n d .  O v e r  1 6 , 0 0 0  l - i n e  i t e m s .

( N I C P t s ) ^ . t -  ^  ^  ^ 1 ^

o  T o  r e t a i n  t h e  f o c u s  o n  m a j o r  p r o g r a m s  r e c o m m e n d e d  b y
P a c k a r d / N S D D  2 1 9 ,  a n d  t o  b e  c o n s i s t e n t  w i t h  w h a t  t h e  D A E  w i I I
o b s e r v e  i n  t h e  o t h e r  t w o  s e r v i c e s ,  i m p l e m e n t a t i o n  w i I I  b e  a s
f o 1  l o w s  :

^  l  - *
v r a r r .

-  T h e  A A E  w i I I  d e v e l o p  a  p h a s e d  i m p l e m e n t a t i o n
M a j o r  ( A S A R C / J R M B )  a n d  d e s i g n a t e d  a c q u i s i t i o n  p r o g r a m s

( D A P )  ( A S A R C  o n l y )  w i l l  m a k e  u p  t h e  i n i t i a l  P E O  g r o u p i n g s .  T h e
A r m y  s h o u l d  p l a n  t o  h a v e  t h e s e  P E O ' s  i n  p l a c e  b y  S e p t e m b e r
7 9 8 7 .  N o n - m a j o r  a n d  o t h e r  p r o g r a m s  w i I I  b e  p l a c e d  u n d e r  P E O
m a n ^ c r e m e n t  ' i  n  a C C O f d a n C e  w i  t h  f  h c  n l  a n  c l e r r c  I  o n e d  h w  t h e  A A E .
P E O ' s  a p p o i n t e d  o v e r  n o n - m a j o r  p r o g r a m s  w i l l  h a v e  i n - p r o c e s s
r e r r i e w  / T P R \  d e c i s i o n  a u t h o r i t v .

provide *u,,"n"*fl; 
^3:":lll^i""?::t 

::l::rl:il:r:: "::;:i3ilt:;
p r o g r a m s  t o  i n c i u d e  d u a l - h a t t i n g  w i t h i n  t h e  m a t e r i e l  d e v e l o p m e n t
c o m m a n d  s t r u c t u r e  w h e r e  i t  m a k e s  s e n s e  t o  d o  s o .  T h i s  w i l l
n r n r r i  r i l a  r - l r a  A A E  W i t h  A  d i  r o e  f  n r ^ d r ^ ^ m m a t i C  l i n k  t O  a l l  f O U fy !  v Y  I  q r l

g r o u p s  o f  p r o g r a m s .

(Nrcpl *.i"q"13i.='il;1"':"::i"'"i::i::ilo ^l3 rt"i:'i:i.';;:
P E O / P M  w i l l  p r o c u r e  s e r v i c e s  f r o m  t h e s e  a g e n c i e s  a s  n e e d e d .

o  T h e  m a t e r i e l  d e v e l o p m e n t  c o m m a n d  ( e . S .  H Q A M C  a n d  m a j o r
s u b o r d i n a t e  c o m m a n d s )  w i l l  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  f u n c t i o n a l
s u p p o r t  t o  t h e  a c g u i s i t i o n  s y s t e m ,  t h e  P E O | s  a n d  t h e  P M ,  s ,
b e y o n d  t h a t  p r o v i d e d  b y  t h e  P E O / P M  c o r e  s t a f f .  F u n c t i o n a l
s u p p o r t  i n c l u d e s  s u c h  e l e m e n t s  a s  c o n t r a c t i n g ,  q u a l i t y
a s s u r a n c e /  a n d  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t .  P e r s o n n e l  s u p p o r t  ( m a t r i x
c o n c e p t )  f o r  t h e  P E O / P M  T D A  o r g a n i z a t i o n ,  f r o m  t h e  f u n c t i o n a l
d i r e c t o r a t e s  a t  t h e  m a j o r  s u b o r d i n a t e  c o m m a n d s ,  w i I I  b e
r e q u i r e d  t o  s u p p l e m e n t  t h e  P E O / P M  c o r e  s t a f f ;  e x a c t
s p e c i a l i t i e s  w i I l  d e p e n d  o n  t h e  p h a s e  o f  p r o g r a m  c i e v e l o p m e n t /
p r o d u c t i o n .  T h e  m a j o r  c o m m a n d s  c o u l d  c o n t i n u e  t o  p e r f o r m  a n
in tegra t ion  func t j .on  fo r  the  PEO/AAE in  a reas  such as  LRRDAP,
P O M  a n d  b u d g e t ;  h o w e v e r ,  t h e  i n t e r f a c e  b e t w e e n  t h e  P E O ' s  a n d
the  commands w i l l  be  spec i f ied  by  the  AAE,  except  tha t  the
c o m m a n d s  w i I l  h a v e  n o  s u p e r v i s o r y  a u t h o r i t y  o v e r  A A E  m a n a g e d
P E O ' s  o r  P M ' s .

o  Func t ions  cur ren t ly  per fo rmed by  the  Depar tment  o f  the
A r m y  S y s t e m s  C o o r d i n a t o r  ( D A S C )  w i I l  b e  p e r f o r m e d  b y  t h e  P E O
o f f i c e  f o r  A A E  m a n a g e d  p r o g r a m s ;  h o w e v e r ,  t h e r e  w i l l  s t i l l  b e  a
n e e d  t o  a p p l y  c o r p o r a t e  p e r s p e c t i v e  t o  i n f o r m a t i o n  c o m i n g  f r o m
t h e  f i e l d . T h i s  w i I I  b e  a c c o m p l j - s h e d  b y  a  c o r e  g r o u p  o f



p e r s o n n e l  i n  t h e  A A E  o f f i c e  w o r k i n g  w i t h  l i a i s o n  o f f i c e r s  f r o m
t h e  P E O ? s .  T h i s  c o n c e p t  w i l t  b e  d e v e l o p e d  i n  m o r e  d e t a i l  l a t e r
i n  t h i s  p a p e r .

o  T h e  c r e a t i o n  o f  a  P E O  s y s t e m  w i l l  e l i m i n a t e  H Q A M C  f r o m
t h e  p r o g r a m m a t i c  s u p e r v i s i o n  a n d  r e p o r t i n g  c h a i n  f o r  P E O / A A E
d e s i g n a t e d  p r o g r a m s .  T h i s  w i l l  e l i m i n a t e  t h e  n e e d  f o r  W e a p o n s
S y s t e m  S t a f f  M a n a g e r s  ( W S S M ' s )  a t  H Q A M C  f o r  P E O / A A E  d e s i g n a t e d
p r o g r a m s ,  t h e r e b y  f r e e i n g  u p  s p a c e s  t h a t  m a y  b e  a p p l i e c i  t o
s t a f f i n g  F E O  o f f i c e s ,  a n d / o r  a b s o r b i n g  a d d i t i o n a l  f u n c t j . o n s  a t
the  HQAMC Ieve l .

OPERATION OF THE OFFICE OF THE AAE:

o  S y s t e m s  E v a l u a t i o n  a n d  R e v i e w :  T h e  A A E  w i I I  r e q u i r e  t h e
c a p a b i l i t y  t o  c o n d u c t  s y s t e m s  e v a l u a t i o n  a n d  r e v i e w  a n d  t o
p r e p a r e  m a j o r  p r o g r a m s  f o r  r e v i e w  b y  t h e  J o i n t  R e q u i r e m e n t s  a n d
M a n a g e m e n t  B o a r d  ( J R M B ) .  T h i s  o f f i c e  w i l I  b e  r e s p o n s i b l e  f o r
m n n i { . n r j n n  { - } r o  : n n r n r r a A  l - r a s c l i n e  f h e  S e l e c t e d  A c c r r : . i s i t i o nq y l J r  v  v  u u  v a r s r r r r s  /  u l r s  u E r s u  u g q  n u y q r  J r  u l v l t

R e p o r t  ( S A R ) ,  a n d  t h e  p r o g r a m  m a n a g e m e n t  r e p o r t s  s u b m i t t e d  i n
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  P r o g r a m  M a n a g e m e n t  C o n t r o l  S y s t e m  ( P M C S ) .
T h i s  o f f i c e  w i l , I  a l s o  h a v e  t h e  c a p a b i l i t y  t o  e v a l u a t e  t e s t i n g
r e s u l t s .  T o  p r o v i d e  a  c o s t  a s s e s s m e n t  c a p a b i l i t y ,  t h e  A A E  m a y
negot ra te  a  suppor t  agreement  w i th  the  Cost  and Economic
A n a l y s i s  C e n t e r  ( C E A C ) .

o  In te rna t iona l  Research  and Deve lopment :  The AAE wi  I  I
p r o v i d e  t h e  H Q D A  i n t e r f a c e  w j . t h  O S D  f o r  t h i s  f u n c t i _ o n ;  h o w e v e r ,
t h e  R S I  a c t i v i t y  n o w  p e r f o r m e d  b y  t h e  D C S R D A  i n t e r n a t i o n a l
o f f i c e  w i l l  b e  t r a n s f e r r e d  t o  D C S O P S .  I n t e r n a t i o n a l  a c t i v i t i - e s
a r e  c o v e r e d  i n  a  s e p a r a t e  i s s u e  p a p e r ;  h o w e v e r ,  t h e  A A E  w i t l
p r o v i d e  p o l i c y  o v e r s i g h t  f o r  c o o p e r a t i v e  R & D  a n d  c o p r o d u c t i o n
^ 1  ^ - - i  * ^
l J r  a r r r r f  r r Y  .

o  T e c h n o l o g y  M a n a g e m e n t :  T h e  A A E  w i I I  n e e d  t h e  c a p a b i l i t y
t o  d i - r e c t  t e c h n o l o g y  b a s e  a c t i v i t i e s ,  a s s e s s  n e w / e m e r g i n g
t e c h n o l o g y  f o r  a p p l i c a t i o n  t o  s y s t e m s  d e v e l o p m e n t ,  p r o v i d e
p o l i c y  o v e r s i g h t  t o  t h e  A r m y  I a b o r a t o r y  s y s t e m ,  c o n d u c t
t r a d e -  o  f f s t u d i  e s / a n a l y s i  s , a n d  i . n t e r f  a c e  w i . t h  O S D .
p a r t i c u l a r l y  t h e  D e f e n s e  A d v a n c e d  R e s e a r c h  P r o j e c t s  A g e n c y
( D A R P A ) .  A n  a s s e s s m e n t  o f  h o w  m u c h  o f  t h i s  f u n c t i o n  c a n  b e
absorbed by  agenc ies  l i ke  the  Labora tory  Command/HQAMC s t i I I
n e e d s  b e  m a d e . T h e  n u c l e u s  f o r  t h i s  c a p a b i l i t y  w i I I  b e
d e r i v e d  f r o m  t h e  c u r r e n t  D C S R D A  D i r e c t o r a t e  f o r  A r m v  R e s e a r c h
and Techno logry .

o  Procurement  Po l i cy /Cont rac t ing  Overs igh t :  The AAE wi l l
b e  r e q u i r e d  t o  i n t e r f a c e  w i t h  O S D  a n d  t h e  o t h e r  s e r v i c e s  d u r i n g
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  p r o c u r e m e n t  p o l i c y  f o r  t h e  F e d e r a l



A c q u i s i t i o n  R e g u l a t i o n  ( F A R )  a n d  t h e  D e f e n s e
(DFARS )  .

FAR Supp lement

-  T h e  A A E  w i l l  m e e t  t h e  p o l i c y  r e s p o n s i b i l i t y  f o r
t h e  p r o c u r e m e n t / c o n t r a c t i n g  f u n c t i o n  b y  p u b l i s h i n g  t h e  A r m y  F A R
S u p p l e m e n t  ( A F A R S ) ,  i s s u i n g  A c q u i s i t i o n  L e t t e r s  t o  t h e  f i e l d
n a n r r - i  n a  r l r - h d 6 c  i -  n  f h a  F A D  / D A R S / A F A R S ,  a n d  f u l f  i I I i n g  s t a t u t o r y
r e s p o n s i b i l i t i e s  f o r  a p p r o v a l  o f  A c q u i s i t i o n  P I a n s  ( A P )  a n d
J u s t i f i c a t i o n  a n d  A p p r o v a l  ( J & A )  f o r  o t h e r  t h a n  f u I I  a n d  o p e n
n n m n a t i  f i  n nv  v r r r v e

arr type= o, ::ili:?t:";:'?;.:ffi:i3l"l3'f;:::1""i.::^il:lT3;
s u p p o r t  a n d  o t h e r  s u p p l i e s  a n d  s e r v i c e s )  w i l l  b e  p r o v i d e d  b y  a
c o m b i n a t i o n  o f  t h e  c u r r e n t  D C S L O G  D i r e c t o r a t e  f o r  C o n t r a c t i n g
a n d  t h e  O A S A ( R D A )  p r o c u r e m e n t  s p e c i a l i s t s .  T o  r e t a i n  t h j . s
c a p a b i l i t y  f o r  t h e  A r m y ,  a n d  r e d u c e  t h e  s t a f f  n u m b e r s ,  t h e
^ ^ . ^ + - ^ ^ + ' i  * -  ) e r s o n n e l  a r e  t r a n s f e r r e d  /  I  e s s  i - h c  C o m n e + - i  t i  n nu v r l L ! a u L a r l Y  y c r D v l l l l s l  a r E  L ! a f l J ! c I l c u  \  r 9 D D  U t l s  v v r t t P E L I  L _ L U . t l

A d v o c a t e )  t o  t h e  c u r r e n t  C o n t r a c t i n g  S u p p o r t  A g e n c y  F O A .  T h i - s
F O A  w i I I  a c t  a s  t h e  o p e r a t i n g  a r m  o f  t h e  A A E  f o r  e x c e l l e n c e  i n
c o n t r a c t i - n g .

o  C o m p e t i t i o n  A d v o c a t e  G e n e r a l  ( C A G ) :  T h e  c o m p e t i t i o n
a d v o c a t e  w a s  d e s i g n a t e d  i - n  c o m p l i a n c e  w i t h  4 1  U S C ,  S e c  4 l . 8 ,  t o
k r c  r F q n a ) n q i k r l e  f n r  c h e I i o n c - i n a  l . r a r r i o r q  l . n  a n d  n r n m n f i n a  € r r ' l Il s ! o  9 v  q r l s  y ! v r r r v L l t r v  ! u I r

: r r d  n n o h  r n m n o J - ' i  f  i  n n  i  n n l  r r d ' i  n n  r r n n e c e S S a f  . i  
I  V  d e t a i l e du u r r r Y  u f  r r l e v E J D q !  f  r ) '

s p e c i f i c a t i o n s  a n d  u n n e c e s s a r i l y  r e s t r i c t i v e  s t a t e m e n t s  o f
n e e d .

-  B y  l a w ,  t h e  C A G  i s  r e q u i r e d  t o  r e p o r t  o n
o p p o r t u n i t i e s  a n d  a c t i o n s  t a k e n ,  a n d  m a k e  r e c o m m e n d a t i o n s  t o
t h e  s e n i o r  p r o c u r e m e n t  e x e c u t i v e  ( A S A ( R D A )  ) .

howeve r, ti" .o8"::::iloi "rll:,.:o3,.1=.f,! 
=:3il;3.i1, i1"33:i?:;

th rough overs igh t  o f  the  advocates  a t  the  MACOM and HCA leve l ,
a n d  b y  r e p o r t i n g  t o  t h e  A S A ( R D A )  o n  t h e i r  ( a n d  h i s )  a c t i v i t i e s .
m L ^  ^ n ^  ^ l  ^ ^r r r s  u n u  d r D U  p r o v i d e s  a d v i c e  t o  t h e  A S A ( R D A )  o n  J & A r s  f o r  o t h e r
t h a n  f u I I  a n d  o p e n  c o m p e t i t i o n .  T h e  C A G  s h o u l d  b e  t r a n s f e r r e d
t o  t h e  O S A  t o  r e t a i n  h i s  a d v o c a c y  r o l e ,  b e  r e s p o n s i b l e  t o  t h e
SA,  and be  respons ive  to  the  AAE in  the  same manner  he  is
r 6 e h n n e i t v a  f n  t h e  A S A / R D A \  n O W .\  r \ vn  r /

-  T h e  a l l o c a t i o n  o f  t h e  e i g h t  s p a c e s  n o w  p r o v i d e d  t o
t h e  C A G  ( 1 - C A G ,  7 - S u p p o r t  T e a m )  w i l l  b e  r e t a i n e d .  H o w e v e r ,
f h r o o  c h . - a c  W i l l  b e  t r a n S f e r r e d  t O  O S A  a n d  t h e  r e m a i n i n o  f i r z e! l r s  r s r t l a f f r f , t l g  ! I v g

w i l l  b e  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  C o n t r a c t i n g  S u p p o r t  A g e n c y  F O A ,  b u t
r e m a i n  p h y s i c a l l y  c o r r o c a t e d  w i t h  t h e  c A G .  T h e  A A E  w i r ]  p r o v i d e
the  CAG wi th  add i t iona l  suppor t  f rom the  FOA as  requ i red .



o  S m a l l  a n d  D i s a d v a n t a g e d  B u s i n e s s  U t i l i z a t i o n  ( S A D B U ) :
T h i s  f u n c t i o n  w a s  a l i g n e d  w i t h  t h e  D e f e n s e  A c q u i s i t i o n
E x e c u t i v e  ( D A E )  b y  P L  9 9 - 5 0 0 .  S A D B U  s h o u l d  c o n t i n u e  t o  b e
respons ib le  to  the  SA,  and be  respons ive  to  the  AAE to  enhance
o v e r s i g h t  o f  t h i s  a c t i v i t y  f o r  H Q D A .

o  A c q u i s i t i o n  P o l i c y  a n d  P r o c e d u r e s :  T h e  A A E  w i I I  b e
r e s p o n s i b l e  f o r  A r m y  m a t e r i e l  s y s t e m s  p o l i c y  a n d  p r o c e d u r e s  a n d
t h e  I i f e  c y c l e  m a n a g e m e n t  o f  m a t e r i e l  s y s t e m s .  T h e  A A E  w i I l  b e
t h e  p r o p o n e n t  f o r  A R  7 O - I ,  S y s t e m s  A c q u i s i t i o n  P o l i c y  a n d
P r o c e d u r e s ,  D A  P a m  1 1 - 2 5 ,  L i f e  C y c I e  S y s t e m  M a n a g e m e n t  M o d e I
f o r  A r m y  S y s t e m s ,  a n d  o t h e r  d i r e c t i v e s  t h a t  i m p l e m e n t  t h e
r e q u i r e m e n t s  o f  O I r i B  A - 1 0 9 ,  a n d  D o D  5 0 0 0 . 1  f o r  M a ' j o r  S v s t e m s
A c q u i s i t i o n .

o  P r o g r a m  M a n a g e m e n t / E x e c u t i o n : The AAE wi l l  need the
c a p a b i l i t y  t o  p r o v i d e  m a n a g e m e n t  o v e r s i g h t  t o  t h e  P E O  m a n a g e d
p r o g r a m s .  A l t h o u g h  t h e  P E O ' s  m a y  b e  f u n c t i o n a l l y  a l i g n e d  ( e . S .
P E O  A i r  D e f e n s e ) ,  t h e  A A E  w i - I I  n e e d  t h e  c a p a b i l i t y  t o  p u l l  t h e
p r o g r a m s  d e v e l o p e d  b y  t h e  P M ' s  a n d  P E O ' s  i n t o  a  c o h e r e n t
p r o g r a m  a n d  b u d g e t  a c r o s s  e a c h  a p p r o p r i a t i o n . f I I I D  f  D  d

f u n c t i o n  n o w  p e r f o r m e d  b y  t h e  D A  S y s t e m s  c o o r d i n a t o r  ( D A S C )  a n d
t h e  h a r d w a r e  d i v i s i o n  p r o g r a m / b u d g e t  t e a m s  i n  D C S R D A .  A
p o r t i o n  o f  t h i s  f u n c t i o n  w i I I  b e  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  p E O .
H o w e v e r ,  t h e  A A E  w i l l  s t i I I  r e q u i r e  a  t ' c o r e "  g r o u p  o f  R D A
t e c h n i c a l  e x p e r t s  t o  e x e r t  t h e  p r o p e r  c o r p o r a t e  p e r s p e c t i v e .

-  The core  group w i l l  ensure  tha t  the  PEO managed
p r o g r a m s  a r e  p r o p e r l y  i n t e r f a c e d  w i t h  t h e  A r m y  S t a f f ,  a s s i s t
the  PEO/PM in  p repar ing  fo r  JRMB rev iews,  ma in ta in  the  fo rmar
b a s e l i n e  r e c o r d  f o r  t h e  A A E ,  a n d  b e  r e s p o n s i v e  t o  t h e  C S A .

-  T h e  c o r e  g r o u p  w i l l  b e  o r g a n i z e d  b y  h a r d w a r e
d i v i s i o n .  E q u i p m e n t  u n i q u e  t o  a  f u n c t i o n a r  a r e a  w o u r d  b e
h a n d l e d  w i t h i n  t h e  s a m e  d i v i s i o n . D i v i s i o n s  a r e  c o l l o c a t e d
w i t h i n  t h e  D e p u t y  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  f o r  A c q u i s i t i o n  p o r i c y ,
P I a n s  a n d  P r o g r a m s ,  t o  e n s u r e  c l o s e  m o n i t o r i n g  o f  t h e
i n t e r r e l a t i o n s h i p s  o f  b u s i n e s s  d e c i s i o n s  o n  a l I  t h e  r e l a t e d
m a t e r i e l  i t e m s  i n  a  f u n c t i o n a l  a r e a .  U n d e r  t h i s  c o n c e p t ,  t h e
a p p r o p r i a t i o n  c o u l d  b e  p u r r e d  t o g e t h e r  b y  t h e  r e s p o n s i b r e
d i v i s i o n ,  a  s e p a r a t e  p r o g r a m / b u d g e t  d i v i s i o n ,  o r  a  M A C O M ,
depend ing  on  the  leve l  o f  AAE/PEO management . T h o s e
a p p r o p r i a t i o n s  t h a t  h a v e  f e w  o r  n o  m a j o r  p r o g r a m s ,  s u c h  a s
a m m u n i t i o n ,  c o u l d  b e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  H Q A M C .

ro r r ows , 
-,,,i 
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s u r v e i l l a n c e  d i v i s i o n s .  T h e s e  c o r e  d i v i s i o n s  w i l t  p r o v i d e  t h e
A A E  r i n k a g e  t o  t h e  a s s o c i a t e d  m a j o r  P E o ' s .  S m a l r e r  c e r l s  f o r
a m m u n i t i o n ,  t a c t i c a l  a n d  s u p p o r t  v e h i c l _ e s ,  a n d  o t h e r  s u p p o r t
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equ ipment  wou ld  p rov ide  the  programmat ic  l ink  f rom the  AAE
f  h o  n a m m n d  i  f  r r c o m m a n d / n o n - m a j o r  e q u i p m e n t  P E O '  s .

-  The HQDA RDA/PPBES s ta f f  func t ions  fo r  convent ion-
a l  a m m u n i t i o n ,  t a c t i c a l  a n d  s u p p o r t  v e h i c l e s ,  a n d  o t h e r  s u p p o r t
e q u i p m e n t  c o u l d  b e  t r a n s f e r r e d  t o  H Q A M C ,  l e s s  s p a c e s .  M a j o r
p r o g r a m  m a n a g e r s  f o r  i t e m s  s u c h  a s  S A D A R M ,  F a m i I y  o f  H e a v y
T a c t i c a l  V e h i c f e s ,  a n d  C O P P E R H E A D  w o u l d  r e p o r t  t o  a  P E O  a t  t h e
c o m m o d i t y  c o m m a n d  ( T A C O M / A M C C O M ) ,  o r  c o u l d  r e p o r t  d i r e c t l y  t o
t h e  A A E .  U n d e r  t l ' r i s  c o n c e p t ,  H Q A M C  w o u l d  h a v e  r e s p o n s i b r l i t y
f o r  p u l l i n g  t h e  p r o g r a m / b u d g e t  t o g e t h e r  f o r  H Q D A ,  i n t e r f a c i n g
w i t h  t h e  H Q D A  o r g a n i z a t i o n a l  i n t e g r a t o r s ,  a n d  e x e c u t i n g  p r o -
g r a m m a t i c  d e c i s i o n s .  A m m u n i t i o n  i s  a d d r e s s e d  i n  a  s e p a r a t e
S A R C  i s s u e  p a p e r .

o  P r o g r a m  E x e c u t i v e  O f f i c e r  ( P E O ) :  T h e  P E O  w i l l  b e  a n
e x t e n s i o n  o f  t h e  A A E ' s  m a n a g e m e n t  o v e r s i g h t  f o r  m a j o r  p r o g r a m s .
T h e  P E O  w i l l  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  a  r e a s o n a b l e  n u m b e r  ( 5 - 7 )  o f
s i m i l a r  a c q u i s i t i o n  p r o g r a m s .  M a n a g e m e n t  r e s p o n s i b i l i t i e s  i n -
r - l r r r l o  n r n r l i . l i n o  a  L t r r f f c r  f o r  f l r o  P l V l  h r r  r c n r p q o n f  i n a  f h a  n r ^ -

. y - " v l u r r r Y  v q ! ! s !  ! v !  u l l g  I  L ' !  u I  r u y r 9 J u r f  u f  r r v  9 r r 9  y ! v -

g r a m s  t o  H Q D A ,  c o n g r e s s  a n d  o t h e r s ;  c o o r d i n a t i n g  i n t e r - P E O
r e l a t i o n s h i p s ;  a n d  i n t e r f a c i n g  w i t h  o t h e r  A r m y  o r g a n i z a t i o n s .

-  A  s i n g l e  s u p e r v i s o r y  a n d  r e p o r t i n g  c h a i n  w i l l  b e
m a i n t a i n e d .  T h e  P E O  w i l l  b e  r a t e d  o n  h i s  p e r f o r m a n c e  b y  t h e
t h r e e - s t a r  d e p u t y  A A E  a n d  s e n i o r  r a t e d  b y  t h e  A A E .  F o r  t h o s e
P E O ' s  r e c e i v i n g  s u p p o r t  o r  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f r o m  t h e
m a t e r i e l  d e v e l o p m e n t  c o m m a n d  o r  i n v o l v e d  i n  c o n d u c t  o f
" h a n d - o f f r f  a c t i v i t i e s  t o  A M C ,  t h e  c o m m a n d e r  o f  t h a t  c o m m a n d .
r . r . i  l  I  n r n v i A a  + : h e  A A E  W i t h  a  l e t t e r  a S S e S S . i  n c r  t h c  n c r f n r m a n c e  O fw f  L r f  q  r E U U E !  q D D s D D r r r y  u r t g  p E t t v .

t h e  P E O  i n  c o m p l y i n g  w i t h  t h e  f u n c t i o n a l  a s p e c t s  o f  t h e
a c q u i s i t i o n  p r o c e s s  t h a t  a r e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  m a t e r i e l
deve lopment  command. T h i s  i s  i n t e n d e d  s o l e l v  t o  p r o v i d e
in fo rmat ion  to  the  AAE fo r
n o r  € n r m  a  h ^ 6
v v !  !

h i s  u s e  i n  e v a l u a t i n g  t h e  P E O ' s

-  W i t h i n  A M C ,  t h e  P E O  w i l l  e n s u r e  t h a t  h i s  P M ' s  a r e
r e s o u r c e d  b y  a s s i g n m e n t  o f  a  c o r e  s t a f f  t o  t h e  P M ,  b y  s u p p o r t -
i n g  t h e  P M  w i t h  t h e  c o r e  s t a f f  o f  t h e  P E O ,  a n d  b y  n e g o t i a t i n g
t h e  a p p r o p r i a t e  M O U ' s  w i t h  t h e  a d j a c e n t  c o m m o d i t y  c o m m a n d .
F u n d s  w i l l  b e  d i s t r i b u t e d  a s  n o w  t h r o u g h  f i n a n c i a l -  c h a n n e r s ;
h o w e v e r ,  b e l o w  t h r e s h o r d  r e p r o g r a m m i n g  a u t h o r i t y  w i r r  b e  v e s t e d
i n  t h e  P M - P E O - A A E  c h a i n .  T h e  P M  w i r l  h a v e  f u l r  a u t h o r i t v  o v e r
a l I  f u n d s n e c e s s a r y  t o  e x e c u t e  t h e  p r o g : r a m  a n d  w i l l  b e  c o m -
p l e t e l y  r e s p o n s i b l e  f o r  p r o g r a m  e x e c u t i o n . T h e  P M  w i l l  b e
r a t e d  b y  t h e  P E o  a n d  s e n i o r  r a t e d  b y  t h e  A A E ,  o r  h i s  m i r i t a r y
d e p u t y .  T h e  P M  w i I I  n o t  h a v e  a n  i n t e r m e d i a t e  r a t e r .
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-  A l t h o u g h  t h e  P M  w i l l  c o n t i n u e  t o  c o o r d i n a t e  u s e r
r e q u i r e m e n t s  w i t h  t h e  s c h o o l s  a n d  c e n t e r s  ( T S M i  S ) ,  t h e  P E O  w i l l
b e  t h e  m i s s i o n  a r e a  i n t e r f a c e  w i t h  H Q  T R A D O C .

-  T h e  P E O  w i l l  e n f o r c e  t h e  p r o g r a m  b a s e l i n e  ( c o s t ,
s c h e d u l e  a n d  p e r f o r m a n c e ) .  T h e  b a s e l i n e  w i l l  b e  d e v e l o p e d  b y
the PM and PEO and approved by TRADOC, the AAE and the CSA.
T h e  P E O  w i l I  m o n i t o r  P M  a n d  c o n t r a c t o r  p e r f o r m a n c e ,  s o l i c j - t  a n d
s u p p o r t  P M  c o r r e c t i v e  a c t i o n s .

o  P E O  O r g a n i z a t i o n a l  S t r u c t u r e  ( T D A ) :  I t  i s  e n v j - s i o n e d
t h a t  t h e  P E O  s t r u c t u r e  w i l l  b e  c o n t a j - n e d  i n  a  s e p a r a t e  T D A .
T h i s  w o u l d  b e  a  n o n - A M H A  T D A  c r e a t e d  o u t  o f  a s s e t s  c u r r e n t l y  i n
t h e  c a p s t o n e  P M  o f f i c e s ,  H Q A M C ,  s u b o r d i n a t e  c o m m a n d s ,  O S A  a n d
the  ARSTAF.

-  T h e  P E O  w i I I  h a v e  a  c o r e  o f f i c e  o f  2 5 - 3 5  s e n i o r
p e r s o n n e l  d e p e n d i n g  o n  t h e  t y p e s / n u m b e r s  o f  P M ' s  u n d e r  h i s
s u p e r v i s i o n .  A  t y p i c a l  P E O  o f f r c e  w i I l  c o n t a i n  a  p r o g r a m /
b u d g e t  o f f i c e ,  a  s y s t e m  i n t e g r a t i o n  o f f i c e ,  a  P e n t a g o n  I i a i s o n
o f f i c e ,  a  r e v i e w  a n d  a n a l y s i s  o f f i c e ,  a n  i n t e r n a t i o n a l  o f f i c e
i f  r e q u i r e d ,  a n d  a n  a d m i n i s t r a t i v e  s e c t i o n .

and wilr ".n"rT3"=:33":ltl"?ir:":""?::n::' l:,::ffi:i]"r;::i l:::t r a v e l ,  m e d i c a l ,  I e g a I  a n d  o t h e r  h o u s e k e e p i n g  a c t i v i t i e s )  f r o m
t h e  i - n s t a l l a t i o n  w h e r e  t h e  P E O  o f f i c e s  a r e  a c t u a l l v  l o c a t e d .

-  T h e  P E O  w i  I  I  p r o v i d e  I i  a i  s o n  o f  f  j - c e r s  f  o r  t h e
m a j o r  ( A S A R C / J R M B )  o r  o t h e r  A A E  i n t e r e s t  p r o g r a m s  t o  t h e  o f f i c e
o f  t h e  A A E .

P E O .
-  T h e  l i a i s o n  o f f i c e r s  w i I I  b e  s u p e r v : - s e d  b y  t h e

T h e  A A E  c o r e  h a r d w a r e  d i v i s i o n  c h i e f  w i l l  s e r v e  a s  t h e
P O C  f o r  P E O  l i a i s o n  o f f i c e r s .  T h e  I i a r s o n  o f f i c e r s  w i l l  b e
r r f  a r l  ? r r r  + l - ' _ a  P E O  a n d  S e n i O f  f  a t e d  l r r r  f  1 . r o  T t o n r r t r r  A S S i  S t a n tI  q  u s u  v - ! '  u r r e  s s } J u  u J  t

S c c r e t e r w  f o r  A r - r r r t i q i 1 - i n n  P o l i c r r  P l a n <  a n d  P r n c r a m qI  v l f  e _ I  /  r  r v Y I I I E f !

f u n c t i o n  w i I l  b e  t o  r e p r e s e n t  P E O  p r o g r a m s  t o  H Q D A ,  O S D ,  O M B ,
a n d  t h e  C o n g r e s s ,  a n d  t o  r e l a y  i n f o r m a t i o n  a n d  r e q u i r e m e n t s
b e t w e e n  t h e  P E O  a n d  t h e  o f f i c e  o f  t h e  A A E .  T h e i r  p r e s e n c e  w i l l
h e l p  p r e v e n t  u n n e c e s s a r y  t r i p s  b a c k  t o  t h e  W a s h i n g t o n  D . C .  a r e a
by  the  PMlPEo.

o  Program/Budget :  The cur ren t  DCSRDA procurement  and RDTE
b u d g e t  d i v i s i o n s  h a v e  b e e n  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  c e n t r a l  b u d g e t
o f f i c e  u n d e r  t h e  F M / C O A .  T h e  r e s i d u a l  f u n c t i o n s  o f  p r o g r a m
cont ro l  and hardware  program/budget  ana lys is  have been re ta ined
and combined in to  a  new Program/Budget  Coord ina t ion  Of f l ce .
T h i s  o f f i c e  w j - I I  p r o v i d e  t h e  i n t e r f a c e  w i t h  t h e  c e n t r a l  b u d g e t
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o f f i c e ,  P A E ,  a n d  t h e
A s s i s t a n t  S e c r e t a r v  f o r

A A E ' s  h a r d w a r e  d i v i s i o n s  a n d  D e p u t y
T e c h n o l o g y  P l a n n i n g  a n d  A s s e s s m e n t .

o  C o n g r e s s i o n a l :  T h e  A A E  w i I I  r e q u i r e  t h e  c a p a b i l i t y  t o
m a i n t a i n  a d m i n i s t r a t j - v e  o v e r s i g h t  f o r  t h e  m y r i a d  q u e s t i o n s  f r o m
C o n g r e s s ,  p r o c e s s  i n s e r t s  f o r  t h e  r e c o r d ,  s c h e d u l e  b r i e f i n g s
b e t w e e n  P E O r s  a n d  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  c o n g r e s s ,  a n d  t o
n r F l ) ^  r F  f  h c  A A E  f  O f  t e  s t  i  m o n vu u  r  u r r r r v r r - Y  . The cur ren t  DCSRDA
C o t r g t r e s s i o n a l  O f f i c e  c a n  f u l f i l t  t h i s  f u n c t i o n  o n  t r a n s f e r  t o
t h e  A A E .

o  I n d u s t r i a l  B a s e / M o b i l i z a t i o n  A c t i v i t i e s  :  T h e  A A E  w i  I  I
n e e d  t o  h a v e  p o l i c y  a n d  o v e r s i g h t  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  i n d u s t r i a l
] - l a s e  n r F n a r c d n e q q  m n h i  I  i  z a f  i  o n  r o . r l ' t i  r a m o n f  q  m e n r r € : n { - r r F i  h ^v s r r u r J /  L L L q  e r v r l  ! s Y u r !  - . . . - - . - - l  . . . * . ^ * ! q v  u u t l f t 9

m e t h o d s  a n d  t e c h n o l o g y ,  p r o d u c t i o n  r e a d j - n e s s  f o r  n e w
d e v e l o p m e n t  p r o g r a m s ,  a n d  p r o d u c i b i  I i t y  e n g i n e e r i n g  a n d
p l a n n i n g  ( P E P ) .  H o w e v e r ,  m o s t  o f  t h e s e  f u n c t i o n s  n o w  p e r f o r m e d
i n  D C S R D A  a r e  d u p l i c a t e d  a t  t h e  s t a f f  l e v e l  i n  H Q A M C ,  a n d
s h o u l d  b e  t r a n s f e r r e d  t o  A M C ,  l e s s  s p a c e s .

o  T e s t  a n d  E v a l u a t i o n :  T h e  A A E  1 , , ' i 1 1  b e  r e s p o n s i b l e  f o r
^  I  I  t  ^ t  - . i  o n  T & E  /  o n e r a t i o n a l  a n d  d e r r e l  o n m c n t ^  I  1 - ^ ^ +  \a I r  d u l l L r - L J - L L * - - -  \ - l - e l c i L l _ ( J I I d I  d , I I q  - - I - . . , - , . - a I  L e S ! ,

p l a n n i n g ,  p r o g r a m m i n g ,  b u d g e t i n g ,  a n d  d e v e l o p m e n t a l  t e s t  p o l i c y
a n d  o v e r s i g h t .  h ' i t h i n  t i r e  T & E  g u i d e l i n e s  e s t a b l i  s h e d  b y  t h e
A A E ,  D U S A ( O R )  w i l l  p r o v i d e  o v e r s i g i r t  o f  t h e  o p e r a t i o n a l  t e s t
a r e a .  O D C S O P S  w i I I  o v e r s e e  F o r c e  D e v e l o p m e n t  T e s t  a n d
l - v n a r i  m a n f  = f  i  n n  /  t r l - l T t r  \  r n d  O t h e f  1 1 S e 1 .  t e S f  i  n c r  r - - o n 6 r r r - t c c l  b v  t h e/  

q r r v  u r s !  u s  o  L f , t r \ y '  9 v r r u q v  u g q  v ) ,  u t r g

T R A D o c  t e s t  b o a r d s .  A  s e p a r a t e  i s s u e  p a p e r  d i s c u s s e s  t h e
o v e r a l l  T & E  c o n c e p t .

o  I n f o r m a t i o n  M i s s i o n  A r e a  (  I M A )  :  T h e  A A E  w i  l t  p e r f  o r m
a I I  a c q u i s i t i o n  f u n c t i o n s ,  i n c l u d i n g  t h o s e  r e q u i r e d  u n d e r  t h e
P a p e r w o r k  R e d u c t i o n  A c t ,  a n d  w i r l  c o m p r y  w i t h  a n d  i - m p r e m e n t  t h e
r e q u i r e m e n t s  c o n t a i n e d  i n  t h e  F e d e r a l  I n f o r m a t i o n  R e s o u r c e
M a n a g e m e n t  R e g u l a t i o n s  ( F I M R ) ,  a s  w e I I  a s  c o n t i n u i n g  t o  m e e t
r e q u i r e m e n t s  f o r  o t h e r  t h a n  t ' B r o o k s - r e r a t e d r t  a c q u i s i t i o n s .  T h e
A A E  w i l l  b e  r e s p o n s i b r e  f o r  p r o c e s s i n g  a I l  G e n e r a l  s e r v i c e s
B o a r d  o f  c o n t r a c t  A p p e a l s  ( G S B C A )  c r a i m s  a n d  f o r  m a t t e r s
r e r a t i n g  t o  c o m p e t i t i o n ,  i n c l u d i n g  s o r e  s o u r c e  j u s t i f i c a t i o n
a n d  s e l e c t i o n . T h e  S A ' s  C h i e f  o f  I n f o r m a t i o n  ( C I O )  w i I l
p r o v i d e  i n p u t  t o  t h e  a c q u i s i t i o n  p r o c e s s  t h r o u g h  t h e
p u b r i c a t i o n  o f  t e c h n i c a l  s y s t e m  a n d  e q u i p m e n t  s t a n d a r d s  a n d
r e q u i r e m e n t s .  T h e  f u n c t j - o n s  o f  t h e  I M A / c I o  a r e  d e t a i r e d  i n  a
s e p a r a t e  S A R C  c o n c e p t  p a p e r .

o  Log is t i cs : T h e  A A E  l i n k  t o  l o g i s t i c s  w i l l  b e  t h r o u g h
t h e  I L S  p r o c e s s  a n d  t h e  r L S  p o l i c y  a n d  p r o c e d u r e s  d e v e l o p e d  b y
t h e  A S A (  I & L )  a n d  t h e  D C S L O G . T h e  A A E  w i l l  e n s u r e  I L S
requ i rements  a re  unders tood by  the  PEO/PM and are  documented in
s y s t e m s  a c q u i s i t i o n  p o l i c y

1 1
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p r o c e d u r e s  p u b l i s h e d  b y  t h e  A A E  w i l I  i n c l u d e  I L S  r e q u i r e m e n t s
a t  e v e r y  s t a g e  o f  t h e  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s .  T h e  P E O / P M  w i l l  b e
c h a r t e r e d  t o  e n s u r e  t l : a t  I L S  i s  a n  u p  f r o n t  d e s i g n  a n d
e n g i n e e r i n g  c o n s i d e r a t i o n .  T h e  L o g i s t i c s  E v a l u a t i o n  A g e n c y
( L E A )  w i I I  c o n t i n u e  t o  b e  t h e  I o g i s t i c i a n  f o r  m a j o r  p r o g i r a m s ,
a n d  t h e  D C S L O G  w i l l  e n s u r e  t h a t  l L S  i s s u e s  a r e  b r o u g h t  t o  t h e
a t t e n t i o n  o f  t h e  A r m y  S y s t e m s  A c q u i s j - t i o n  R e v i e w  C o u n c i l
( A S A R C ) .

ESTIMATED PERSONNEL REOUIREMENTS FOR THE AAE:

OFE I  CE

I m m e d i a t e  o f f i c e  o f  t h e  A A E

A r - m r r  S r - ' i  c n r - a  B O a f  d

E x e c u t l v e

E x e c u t i v e  f o r  I n t e r n a t i o n a l

C o n g r e s s i o n a l  A c t i v i t i e s

M a n r c o m o n t  S r r r_  * * p p o r t

T o r - h n n  l  n r v r r  P l  r n n i  n a  , C  A q q o q c n a n l -I E U I r r r v r v Y J  !  I a r r r r r l r \ j  q  n T J e J D t L L E I I L

f - n n J - r a c J - i  n n  D n ' l - i  n r rq u  L r r r Y  r  v ! r u J

/ r n m n a ] -  i  + i  n n  ^ . l V O C a t e  G e n e f a l

P E O  L i a i s o n

E v a l u a t i o n  &  A n a l y s i s  2 4 / S E S

A c q u i s i t i o n  P o l i c y ,  P I a n s ,  P r o g r a m s  I I 3 / G O

T o t a l 1 9 8

A + r r a r  / a r r n n n r . F  
A q e n c i e s

T l  S  A r m r r  C n n f  r r c f  i  n a  S r r n n n r 1 -  A a o n c r r  /  F n A  \  q ?
u s u y v r  L  r r Y L r r v J  \  r v n /  J J

P E R S O N N E L / S E N I O R  O F F I C I A L

4/EL4 w/LTG DPTY

4/COL

2/COL

4/COL

6/COL

8 / L T C  ( +  T B D )

26/SES

7 /Go

At tached  cha r t s  dep ic t  p roposed  o rgan iza t i on  to  imp lemen t  t he
c o n c e p t :

-  AAE-DAE-V1-R2 .  Opera t i ng  Concep t  Fo r  The  Acqu is i t i on
System.

1 2



-  AAE-HQ-V6 .1  R1 .  P rog ram Managemen t  S t ruc tu re .

-  SEC ORG V3  R2 .  Examp le  o f  P rog ram Repor t i ng  Cha in  fo r
"O the r /Non-Ma jo r  A i r c ra f t  P rog rams .

-  SEC ORG V4  R2 .  Examp le  o f  Repor t i ng  Cha in  fo r  Ma jo r  and
"Othe r /Non-Ma jo r "  A i r c ra f t  P rog rams .

-  AAE- -V4 .4  R3 .  O f f i ce  o f  t he  Ass i s tan t  Sec re ta ry  o f  t he
Army  fo r  Acqu is i t i on .

-  AAE APPP-2 V2.2 R2.  Deputy Ass is tant  Secretary for
A c q u i s i t i o n ,  P o l i c y ,  P l a n s ,  a n d  P r o g r a m s .

-  (no  re f  no )  Comp l iance  Wi th  Packa rd  Commiss ion /NSDD-219 .

-  A A E - A M C  V 1  R l .  ( n o  t i t l e )  A S A ( A )  v s .  A M C  R e s p o n s i b i l i t i e s

L E G A L  R E V I E W :  ( o n  f i l e ) S A R C / L T C  C O C H R A N E



g
o 7 ?. s u
o o
3 a
o x t

F F
8 ga e
P c

5 E
i a a
E  ' U U
( E > \
p  E 6

R  i F ,
( U c ( u
c =  9 E
n > : t t r
x o o ; i

,T &E 
-E

t , ! : ( / )

- " H = g
F d  s ?
S H E E
r : x o

o  9 :  I 5
E t P x r
E  6 6 . s  =
! t  f  e  s
( t r  ( ,  a  L ( d

b E  F  E ' 9
3 f i  s f  =
= ; a 5 E
, i  E e ;  g

i gEEE
E E E F ' E
3 : # E =
H E  x  a l I
o  c ' F  I  ( U

5 E q 9 E
o  o + ; . ! !

5 3  r s 5
E e e e !
3 e * g E
*EgEE
t r r . l l o o r . r J

,-, E
{ 5
" . E

: r o

a E
c r g
O : Y.=
P T  3
2 :  E
€ i  F
3 9
! c o

H , :  c
^ - H  t  r
, g g :  e  g
E E ' E  - A  E
i r ' $  E  3
4 5 r  =  b
€ H ;  I  #
o c  E  ( L  5

F f i 5  e  - ?
e ;  i f ; *  g
E * !  x = :

E a e  e ' P  ;
= u l o ) o _ :

t s E s E  g
;;; f .r i

S $ g B € E  ;
E  l i € ; g  A ,
E F H H g € P F - Fg ; = - E F : $ 8 5
:  H ' g ; d  8 ;  €  E
; s  a S a E + a :
; s * g : 3 { { E* 9 E 4 v e e d e
e 1 = f t E g E p E

EigilER;;
FEEfrF#€E$

gE g
o E .  ' =

o F  6
H F  I
s  i e i
6'E l, Z
E  F , E
; e F 6
E ( / ,  c ( f
( U . .  E <

s: F9
e  l 1 P -

e-EE;I
? s 5 E g ;
g $ E : 3 f p
b * - g E E
. : E E e " t H
H = : 9 : E

; I [ 3 tE
P [e; T fi
o X 9 ? F .
E *  o.= 6 (g

F# iq gg
o ) c l o o o
O I . I J  g O ( r g )

O -

E g E
O ) > - O

> 9 @ c o
i I c c

3  = € €
. Y O o

: E  =  g s
. o g < <g; E g
E S Q E
E ' Q  5  e
s E.;8

=
LlJ
F
@

a
z
o
Fa
f
oo
UJ
I
F
E
o
TL
Fo-
IIJ
Oz
o
O
(,
z
tr
(r
IIJ
o.
o

ii::ri::rr::r::ii::r:::rrriiiiiiilt

iiiiiiiffiiiiiiiiiiiii
iffiffiiiiiiiiiiiiii
iniiiiiiiiiiifiii:iiiiiiiiiiii

Nq

LIJ

o
tIJ



U>

(I
o
(I
o-
(r
-

t l

*

J

z
o
= = .
2 <
o

U)
tr
[rJ

? T

> t r
a v

i < 2
5 S=-HE5

= a 0
Et r ;  +
> ! J F  F
L 4 Z  O
+ t L - t r j ^

9r-FFZ

a
CE
LlJ-
F* o

> > g
e 5 3 .

tr
o d *  

F  / :
a * ^  -  Y l
z Y  d  i i :
< l'ii o- =

E - "  . . 9 = ;
=  g H H p S a

6
(f
LIJ-
Fo

l ! ^

l l  @.2
t a g

cc
@

(1

I

UJ

6
G
l!

. " q X b
zE=2( , F < >

(f
F

9 9 *
e 3 $ ?*  9 H X 0

:1e1tc s a
F t r
q  t r l
z  F ^

frn *5x
!==Hfi*

a

I

oz
F
E
o
o- g7

H =
= ! E
a 9
E l l

8 r
F i E
_ o
I J ?
z <
< =
w 2
E O) z
F

e f f
E +
l - F' o 9

3F#qdl;:::::lllLL:::!i
ti:i:i::ilii:ill:ii

liffiu
iF$iiii

7 t
Y O
F l t

@ , 2a=
? 6
=
E

a
U)
o
Lu



o

2

o
a

H !
d z
. . d o
: P
g z
A H
d H
E i
H o *
q =

U '
q ! a
t n

o

U f
= ;
= <
* o
Y F

< =

o *
a -
; H
= 1

z *

9 r E
: ; Ex 1 3
E e i
E i 3

E p l

,
z

c
z o

u x
: -
E E
I : !
3 i l
G d

3 3

i e  ^ 2
3*5ui5E
5 3 [ 4 3 i 5

I5i5iHE

I
d

U'
=
G
o
o
IE
o.

]L

E
os
IE
o
?

=
az

oz
E
l,rJ
I

9
E
o
lJ.

z
I
o
o
z
tr
o
o.
UI
(E

=

E
(9
o
IE
o-
lI.
o
uJ
o-
=
x
l,rJ



nE * f ;
Efi THE
EE ;18.
E i  E 5 * $j ?  E g E :
l i

Cn
E
(r
(,
o
E
o-

l!

ar
o(r
a
tc
o
?

+z
o
z
(E
lrJ
I

I
o
z

!co
a

=
Eo
l.L

z
To
o
=
(r
o
o.
uJ
E
=
IE
(,
o
G
o.
|r
o
uJ
.L
=
x
ul

E  :  ^ *

ign3c;I
IHiHEfrE

; iqFfi
" u t ;

@ 6



a Hi i36, EE
;  ; q  E E E i  a =

EI;:gEEEHfr:
EEEElisEfrEEt

s E f s
i ; i E . a E ;
iEHriEfilEE

t  F f i , ?  b
g,:;fre;r=EggEi
;'iF'fi;Eg'HiE***

0
6

d a

, 3 3
! l : 6
i  i 3  E
f ; q l l  i

i i F I ' c i

z
o
6

H a
2 A

i 9 E
i B  i i
H @  n x

3a 1E
sf; Hl
8 1  H ;

- -g 3  I
l l u  f
E <  o

3 6 S  :
o 1 1 ? E  ;
n E l  t

HiF 5

E
o

"  $ I  s  ! l_
ls : I Ef; E$fr
E f ; E i ; * i i i *
: g  E  ;  P l  x * :E
;8il;:fiiEII

Z  t . l

s 8 P

* E  ?
- ; i : i H g

#aElE: ii
r r  

- - - 1
3 l l

L  - - - J

e F
o c

g $
O F

! s

z
o
Fa
f
a
o
tr
o
l!

=
(E

lJt
T

t-
lr
o

i t : t

l*sEi*

a
; {
9 p
u { u
i i 2

9 2
- o
* B
H H

h t u
S = l
U J T
U ' i
F Iz ^ -
fl l*lg1'l
a

uJ.r
F
lr
o
UJ
o
ll.
l!
o

3 E  g E
s :  e  a
5 f i  I  :
I E a  a

- iE ;  I
E t  P  o

i 9  i e  s o
: u l  g _ i l  g p

; i  g !  $ !

- J

a r - - - f
e l o l

t = 3 t r t  t

i E 3 R f i i
l E = a v l
t o l

3
E 9  ,
= T F
b F P

I

I

I

I

I

uJ

F t

! * c 6
3 ; g E 3-*ft=36
HEEg"

l,rl
a



iEiilgEii
i[i[[IEEEF

a
o

i

F F
- , 4 -

E ug  5s
E  3 E  F T
[  ;5  : r .

5e$l[!$u
: I  : F ;  q g :

fiFFi;H!fi
H

irIi[[iil
illl[guiu
;iiE$i'Ilii*

iE,Eligilil
. E  :

-  r  E i l "  E
E  E  f  = 5  E
i  i  -  iEIs  s  n
! F  g g  H  r $ b :  :  Ig i  8 3  E  ! E 5 I  i  i | -
E ; F  r i  =  ! ? F i  i  ? *
; f i ;  E F  E  X O E !  E  I I
F ; r  d ;  d  : 6 2 =  3  : a
F "  : ,  ?  E ' ,  =  E t

ff-  
-- l

- l  
2 , , ,  I

-  - r  o Q Q  r

i  r 3 8  i
t - l

U'
E
tr
(5
o
tr
o.
o
z

ui
z
J
o-
t
I
J
o
o-
z
o
Fa
f
o
C)

TE
o
lI.

E

F
UJ
tr
o
IJJ
@
Fz
F
L
a
a

F
D
o.
IJJ
o

L_ _l
L_ _ l

t--- 
--l

L : - J

r
I
I

I
I
I
I

. ^ l
ff!r
;  x l

l <
-t (r

t a
l l

z

t

X
z

L

E

E I ' $ tq? *F f i
r i l i  i l : i

E;f;f;:E
i!iiEFr
I E $  g ; t s

t



a
IIJ

tr
P S r r r5 H E 5
co

F  2 g  3 '  9  z=  2 s  F  ?  =3 s 3  H H  E i iHl  i f re  f ie  !=  G -E
p l  R f i F  e a  d F H  E- l  6 t  p  e  f i B  E =  H  2
f l t  Ep  F  s  5X qe  =e  A
; i l  aq  E ,  H  sE  EH A  ^3

fl 93 ifr i t= fiH }i B5
3 I  H 6  F #  #  E #  t E  i *  * H5 l  r 5  a H  *  F H  f f i 3  t A  3 Arr  ;n qi l  *  ef i  gH 2E ,Eft Ffr e E* i7 fif FE4 t  p n  q  2 8- , . . ' i  F H  H $  : E  : f i

l U  .  .  .  { (  o . o -  Z A  Z A

atua
uJ

U)
lu

a @ u )
tu uJ ul

el
dl
=l
ol
:l
<l
U'I
ol
o-l
ol
clo-l
()l
El
<lal
al
rJJl
ol
ot

CD
F
sl

Io
o
az
zo-
aa
=

=o
o
o
tr
Y
o
o-
I
ts
=

lJl
oz
J
o-
=oo



o::::::,:
=:::i::::< : : : :
in::::::::
c::::::::q . l -

f g*.:.8
= u l
E'6
9iiiit
|.::rZ
t..t l

. i 2
- ?
e u

< .

=  < *
!  . ^ l

9 ,  8 0

E dE;< l s +
9 i 6 E s
E A U b b
E  =  = ' - {

Eg33E
E : = E I

ffirgfi
. E F U ( E U
a . / ) U ' o . o .

=

z
o
o
ut
F
(,
=
F
z
u=
U

=
IE
or
u
@

6
z

o
u

Fz
LU
= a
u J a
E I.JJ
= za 6
H f fo - t r
(t
8

a
LU
tr
J
6
@z
o
o_
U)
uJ
E
()
tr

E.
(,
o
cc
o-
o
z
J

za
F
()
z
f
tL

z
LU
LU
=
F
IJJ
c0
F

o-
a

- E  3 i *
?  f l r  F !  EH:
= =  # i  E '  x t l

E[ fiiE HHI E
i i E i S i H I i 3 3
3 i ; r ;Hx i ta f i ;nf r i  i t i  :33  i3 r  :
i u :  i fE  EEE  $ i l F  s
J c { c i + 1

E
U
.D=
IJ=
u

o

o
=

E q g
F = ,  o
E t a
nEE..
A=ET
- l o i

: = F F
. i  1 !  - ' O

7 ? z z
9 = h F
s 9 a ?
O E P O
O U E r C
o o . = o .

ui' I
J
5
o
ur
o
o -
=fr
< F
r E <

9 >

2 e- =
= 9
F 8
G U
o f
a O
^ <
t r ! E

Fu z
d 8
o , .
6 aq U
o t
U >
. E F


