
DOD ACTIONS TO IMPROVE THE ACQUIS IT ION PROCESS

0 n  3 0  A p r j l  1 9 8 1 ,  D e p u t y  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  F r a n k  C a r l u c c j  a n n o u n c e d
m a j o r  c h a n g e s  b o t h  i n  t h e  a c q u i s . i t i o n  p . h i l o s o p h y . a n d  t h e  g c q u i s i t i o n
p r o c e s s  a s  p r a c t i c e d  b y  t h e  n e w  a d m j n i s t r a t ' i o n .  B a s e d  o n  a ,  3 0 - d a y  a s s e s s -
h e n i -  o r  t h ;  D e f  e n s e  i c q u ' i  s  i  t i  o n  s y s t e m ,  t h e  d e c i  s  i o n s  a d d r e s s  t h e  r n a j o r

p r o b l e m s  i n  s y s t e m  a c q u i s j t i o n  p e r c e j v e d  b y  C o n g r e s s  a n d  t h e  G A 0 ,  t h e  0 S D

s t a f  f  ,  t h e  S e i v  i  c e s  ,  a n d  P r o g r a r n  i 4 a n a g e r s .  T h e  i n a j  o r  t h e m e  o f  t h e  c h a n g e s
- i  s  t o  a c h i e v e  e n i t a n c e d  r ^ e a d j n e s s , . e d u c e d  a c q u i s i f i o n  c o s t s ,  a n d  s h o r t ' e n e c

d c Q r . l i s j l : i o n  i j m e .

l .  M a n a g e n r e n t  P r i n c i p l e ! .  i n c l , . r d e  i r n p r o v e d  l o n g - r a n g e  P l a n n j n g ;  g r e a t e r
j t y , a u t , h o r i t y , a n d a c c o u n t a b i 1 i t y ; e m p h a s i S o n

l o w - i i s t  e v o l u t i o n a r y  a ' l  i e r n a t ' i  v e s ;  i n o r e  e c o n o r n i c  p r o d u c t ' i  o n  r a t e s ;
r e a l j s t i c  b u d g e t i n g  a n d  f u l l  f u n d i n g ;  i i r p r o v e d  r e a d ' i n e s s  a n d  s u s t a i n a -
b i  

' l  
i  t y ;  a n d  s t r e n g t h e n  i  n g  t h e  i n d u s t r  i a l  b a s e .

2 .  P r e p l a n n e d  P r o d u c t  I m p r o v e m e n t  s h o u l d  b e  u s e d  a s  a  m e a n s  o f  a c h i e v i n g
per fo rmance  g rowth .

3 .

4 .

7 .  E c o n o m i c  P r o d u c t i o n  R a t e s  s h o u l d  b e  u s e d
f ,ageous.

B.  Assure  Appropr ia te  Cont rac t  Type in  o rder
essment

r i s k .

o n  a  c a s e - b y - c a s e  b a s i  s ,  t o

m o r e  r e a l j s t i c  l o n g - t e r m
cos t  growth ,  and ach ' i  eve

w h e n e v e r  p o s s i b l e  a n d  a d v a n -

to  ba l  ance  p rog ram needs  and
o f  con t rac to r  and  Governmen t

ob jec t i  ves  fo r
a n d  r e a d i  n e s s

M u l  t i  y e a r  P r o c u r e m e n t  s h o u l  d  b e  u s e d ,
c o s t s .

B u d g e t  t o  M o s t , ' - i k , e ] y  C o s f s  t o  a c h i e v e
educe  aPParen t

i n c r e a s e d  p r o g r a m  s t a b ' i  l i t y .

5 .

I n c r e a s  o n  P r o c e s s  s h o u l  d  b e
a i  n t a i  n  t h e

e s t a b l  i  s h e d  b a s e l  i  n e  s c h e d u l e .

Encourage  Cap i ta l  I nves tmen t  t o  Enhance  P roduc t j l ] - l y  t h rough  leg i s la -
t i v e ,  c o n t r a c t u a l ,  a n d  o t h e r  e c o n o m l c  l n c e n t l v e s .

9 .  Improve  Sys tem Suppor t  and  Read iness  by  es tab l
i g n i  n g -  i  n "  r e l

c a p a b i l i t i e s .

i  s h ' i n g
i  a b j  f  i t y

1 0 . Reduce the  Admi  n ' i s t ra t ' i  ve  Cost  and T ime to  ProcureI tems by
e  o rde r  con t rac ts  and  reduc ing  unnecessa ry

work  and rev i  ew.

r a r  s ' r  ng
paper -

11 .  I nco rpo ra te  the  Use  ,  o f  Budge , tgd  Funds  f  o r  Techno l  oq ' i ca l  R ' i  sk  by  quan-
e a l  w i t h

unce r ta ' i n t y .



12.

D o D  A C T I O N S  T 0  I M P R o V E  T H E  A C Q U I S I T I 0 N  P R O C E S S
(  Con t  i  nued  )

P r o v i d e  A d e q u a t e  F r o n t - E n d  F u n d ' i  n g  f  o r  T e s t  H a r d w a r e  i n
r  e n t

m e n t  a n d  o p e r a t i o n a l  t e s t i n g  w h e n  a p p r o p r j a t e .

o rde r  t o
d e v e  I  o p -

1 1

b y  p e r f c r m i  n g  a
s o l e  i s s u e r  o f

w h j c n  u n n e c e s s a r i  1 y
C  b e  e l i m i n a t e d .

c o s [ - b e n e f i t  c h e c k
a c s u i s i t r ' o n - r e l a t e d

emph as ' i  s on pas t
and  cos t  c red i  -

S r r i d e n  t i r e  a c q u  i  s  j  i  j  o n  o r  c o n i r a ' : i i  n g  p r c c e s s

1 4 .  R e d r r c e  I i r e  i ' ] u r r b e r  c f  l 0 , J  j i r " : c t i v e s

d  i  r e c  t . i  v e s  .

1 5 .  F u n d i n g  F l e x i b i l j t y  s h o u l d  b e  e n h a n c e d  b y  o b t a i n i n g  l e g i s l a t j v e
r j n d j v . i d u a l w e a p o n s y s t e m p r o c u r e m e n t f u n d s t o

R D T & E  w h e n  a p p r o p r i a t e .

16 .  Con t rac to r  I ncen t i  v . es  f o ,  I pP Iove  Re l ,  , shou l  d  be
s ,  and  con t rac t s .

L 7 .  D e c r e a s e  D S A R C  B r i g f j l g s  g n d . .  D a t a  R e q u i r e m e l t s  j n  o r d e r  t o  i n c r e a s e
p i o g r a m  r e v i e w s .

18 .  Budqe t i  ng .  f . l ggpo l , s  Sys t .e rns  f  o r  I n f  I  a t i  gn  shou l  d  be  adop ted  i  n  o rde r  t o
m o r e  r e a l j s t i c a l l y  p o r t r a y  p r o g r a m  c o s t .

19 F o r e c a s t i  n q  o f  t s u s  i  n e s s  S a s e  C o n d i  t i  o n  a t  M a j o r  D e f e n s e  P l  a n t s  b y
d  P r o v i d i n g  P r o g r a m  P r o j e c -

t i  o n s  t o  p 1  a n t  r e p r e s e n t a t i  v e s .

a n d  r e q u i  r i  n g  t h a t  I h e  ] A a  D e L I ^ - -

2 0 .  I m p r o v e  t h e  S o u r c e  S e l e c t r . o n  P r o g e s . s  b y  p l a c i n g  a d d e d
j - m ,  f a c i l ' i  t i z a t i o n  P 1 a n s ,

b i l i t y .

2 L  D e v e l o p  a n d  U s e  S t a n d g r d . O p e r a t i o n a l  a n d  S u p p o r t  S y s t e m s  t o  a c h i e v e
r  r i s k  a n d

c o s t .

2 2 ,  P r o v ' i d e  M o r e  A p p r o p r j a t e  D e s ' i  g n  t o  C o s t  G o a l s  t o  p r o v i d e  e f f e c t ' i  v e

2 3 .  A s s u r e  I m p l e m e n t a t i o n  o f  A c q u ' i s i t i o n  P r o c e s s  D e c i s i o n s  b y  j n i t i a t i n g

s e '

2 4 .  ( I S S U E  A )  D S A R C  D e c j s i o n  M ' i  l e s t o n e s  s h o u l d  b e  r e d u c e d  t o  " R e q u i r e m e n t s-
Va l ' i da t j  on "  and  "  P rog ram Go-Ahead .  "

2 5 .  ( I S S I J E , B )  M E N S  s h o u l d  b e  s u b m i t t e d  w i t h  S e r v i c e  P O M  t h u s  l i n k i n g  t h e
acqu i s i  t ' i  on  and P P B S  p r o c e s s .



DOD ACTIONS TO iMPROVE THE ACQUIS IT ION PROCESS
(  Con t  i  nued  )

26

27 ( I S S U E  D )  T h e  D e f e n s e  n g q ' r i t i t i o n E x e c u t i v e  ( D A E )  s h o u l d  c o n t j n u e  t o

b e  t h e  i i S D R E .

? ?  (  r s s l F  F i  I h e  C r i i e r i o n  f c r  I S A R , C  R , e v i e w  s h o u l d  b e  i n c r e a s e d  t o  $ 2 l C l t
r n  F Y  E 0  d r l l a r s .

Z g .  ( t S S U t  F )  I n t e g r a t i g n  o f -  t h e  D S A R _ C - a n d  P P B S  P r o c e s s  w i l l  b e  a c h i e v e d
e s e n t e d  f o r  D S A R C

r e v  i  e w .

3 0 .  ( I S S U E  G )  L g g i s t i c s  a n d , S u p p o r t .  B e s o u r c e s  w i l l  b e  i n c l u d e d  j n  t h e

Serv  i  ce  anagers  w l  l  l  be  g  i  ven  more

c o n t r o l  o f  s u p p o r t  r e s o u r c e S ,  f u n d i n g ,  a n d  e x e c u t i o n .

3 1 .  ( I S S U E .  H )  I m p r o v e d  R e l i a b j l i t y  ,  a l d  S u p p g r ]  f 9 t  e x p e d i t e d  . ( " F a s t
T r a c k - T  p r o g r a m s  w  g  9 n _ e a r 1 y  d e c i s i o n  o n
the  add i  t i  ona l  resou rces  and  ' i  ncen t ' i  ves  needed  to  ba l  ance  the  r i  sks .

32.  increase CgmpeJ ' i , t i  on  ' in  acqu. i  s i  t ' i011 P.y  ,  .es tab l  i  sh i  ng managernent
p rog ramf f i b iec t ' i  ves  ( Ju l y  27  ,  1981)  .

( I S S U E  C )  D S A R C  M e m b e r s h i P  s h o u l d
r v ' i c e  C h

b e  r e v i s e d  t o  i n c l u d e  t h e  a p p r o p r i -
i e f .


